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BAB V 
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN,  

INDIKATOR KINERJA, 
KELOMPOK SASARAN, DAN PENDANAAN INDIKATIF 

 
 

Rencana Program/Kegiatan, serta indikator Kinerja dan pendanaan yang 

disusun didalam Rencana Strategis Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan 

Terpadu Satu Pintu bersifat Indikatif. Dalam hal ini disusun demikian 

mengingat paradima pembangunan 5 (lima) Tahunan Tentunya tidak akan 

berjalan statis, tetapi akan mengalami dinamisasi seiring dengan semakin 

berkembangnya permasalah pembangunan. Kondisi demikian membutuhkan 

beberapa penyesuaian didalam penetapan rencana program, kegiatan, 

indikator kinerja maupun pendanaan khususnya didalam proses perencanaan 

pembangunan di Provinsi Jambi yang dalam hal ini adalah Dinas Penanaman 

Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPM-PTSP) Provinsi Jambi. 

 

5.1.  Rencana Program dan Kegiatan 

Rencana program/kegiatan Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) pada 

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu disusun 

berdasarkan ketentuan dan aturan yang tertuang didalam Peraturan Menteri 

Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman 

Pengelolaan Keuangan Daerah, Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik 

Indonesia Nomor 59 Tahun 2007 tentang Perubahan atas Peraturan Menteri 

Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman 

Pengelolaan Keuangan Daerah, serta Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik 

Indonesia Nomor 21 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan 

Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2006 tentang 

Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah. Lebih dari itu rencana 

program/kegiatan disusun berdasarkan kewenangan, serta tugas pokok dan 

fungsi Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu yang 

berfungsi antara lain sebagai institusi penyelenggara urusan pemerintahan 

dan pelayanan Umum dibidang Perindustrian dan Perdagangan. 
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Adapun rencana program/kegiatan pada Dinas Penanaman Modal dan 

Pelayanan Terpadu Satu Pintu Tahun 2016 – 2021 adalah sebagai berikut : 

 

Program Rutin/Penunjang antara lain : 

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran, Kegiatan yang dilaksanakan 

antara lain : 

a. Penyediaan Jasa Surat Menyurat; 

b. Penyediaan Jasa Komunikasi Sumber daya Air dan Listrik; 

c. Penyediaan jasa administrasi keuangan; 

d. Penyediaan jasa kebersihan kantor; 

e. Penyediaan Alat tulis Kantor; 

f. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan; 

g. Penyediaan Komponen instalasi listrik/penerangan bangunan Kantor; 

h. Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang-undangan; 

i. Penyediaan makanan dan minuman; 

j. Rapat Koordinasi dan Konsultasi ke Luar Daerah. 

 

2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur, Kegiatan yang 

dilaksanakan antara lain : 

a. Pengadaan Gedung Kantor; 

b. Pengadaan Kendaraan Dinas/Operasional; 

c. Pengadaan Peralatan Gedung Kantor; 

d. Pemeliharaan Rutin/berkala Gedung Kantor; 

e. Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung Kantor; 

f. Rehabilitasi Sedang/Berat Gedung Kantor. 

 

3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur, kegiatan yang dilaksanakan antara 

lain : 

a. Pengadaan Pakaian Dinas beserta perlengkapannya. 

 

4. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur, kegiatan yang 

dilaksanakan antara lain : 

a. Pendidikan dan Pelatihan Formal. 
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5. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan 

Keuangan. 

a. Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja 

Organisasi Perangkat Daerah; 

b. Sinkronisasi Perencanaan dan Penganggaran; 

c. Monitoring dan Evaluasi program dan Kegiatan OPD. 

 

Program Pilihan/Prioritas antara lain : 

1. Program Peningkatan Promosi dan Kerjasama Investasi. 

Program ini bertujuan untuk meningkatkan investasi di Provinsi Jambi 

dengan upaya promosi dan meningkatkan kemitraan antara stake holder 

dengan UMKM yang ada di Provinsi Jambi. Adapun kegiatan yang 

dilaksanakan antara lain : 

a. Forum Komunikasi Rencana Umum Penanaman Modal (FKRUPM) 

Provinsi Jambi; 

b. Pengembangan Potensi Investasi; 

c. Temu Usaha dan Promosi Investasi Dalam Negeri; 

d. Temu Usaha dan Promosi Investasi Luar Negeri; 

e. Pembuatan Profile Peluang Investasi; 

f. Sinkronisasi perencanaan dan pelaksanaan promosi Investasi; 

g. Penyusunan Pemetaan Investasi Provinsi Jambi; 

h. Peningkatan kemitraan strategis untuk mengembangkan investasi 

Provinsi Jambi; 

i. Peningkatan koordinasi dan kerjasama di bidang penanaman Modal; 

j. Harmonisasi perencanaan dan pengembangan penanaman modal; 

k. Matchmaking (kemitraan) Luar Negeri; 

 

2. Program Peningkatan Iklim Investasi dan Realisasi Investasi. 

Program ini bertujuan untuk meningkatkan Iklim Investasi sehingga 

Realisasi Investasi di Provinsi Jambi turut meningkat. Adapun kegiatan 

yang akan dilaksanakan antara lain : 

1. Koordinasi pembinaan perizinan Penanaman Modal dan PTSP Provinsi 

Jambi; 
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2. Peningkatan Pengawasan dan pengendalian pelaksanaan penenaman 

modal; 

3. Survey Indeks Kepuasan Konsumen; 

4. Forum komunikasi penanaman modal; 

5. Percepatan penyelesaian pelayanan perizinan; 

6. Pembinaan penanaman modal; 

7. Mediasi konflik perusahaan PMA/PMDN; 

8. Advokasi permasalahan penanaman modal; 

9. Pemantauan singkronisasi dan implementasi perizinan; 

10. Monitoring dan evaluasi penanganan pengaduan; 

11. Fasilitasi kebijakan dan pelayanan perizinan. 

Indikator dan tolak ukur kinerja Program dan Kegiatan Dinas Penanaman 

Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Jambi Tahun 2016 – 2021 

dapat dilihat pada table 5.1 sebagai berikut : 
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Tabel 5.1 Indikator dan Tolak Ukur Kinerja Program dan Kegiatan 
Pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Jambi Tahun 2016 – 2021 

 

 
No. 

 
Program / Kegiatan 

Indikator dan Tolak Ukur Kinerja 

Capaian 
Program 

Output / Keluaran Outcome / Hasil Kelompok Sasaran 

1. Program Pelayanan Administrasi 
Perkantoran 

Persentase Pelayanan 
Administrasi 
Perkantoran 

   

 1 Penyediaan Jasa Surat Menyurat Sda 
 

Jumlah surat keluar pertahun Kelancaran informasi 
melalui surat menyurat 

Surat menyurat 

 2 Penyediaan Jasa Komunikasi, 
sumber daya air dan lstrik 

sda Periode pembayaran rekening 
listrik, telpon, PAM dan Internet 

Kelancaran sarana 
komunikasi dan penunjang 

Listrik, telpon, PAM dan Internet 

 3 Penyediaan Jasa Administrasi 
Keuangan 

Sda - Jumlah tenaga administrasi 
keuangan 

- Periode Pembayaran rekening 

listrik, telpon, PDAM dan 
Internet. 

Kelancaran pelayanan 
administrasi keuangan 

Pengelola administrasi keuangan 

 4 Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor Sda Periode pemakaian jasa 
kebersihan kantor 

Terjaganya kebersihan dan 
kenyamanan kantor 

Peralatan, pelengkapan dan petugas 
kebersihan 

 5 Penyediaan Alat Tulis kantor Sda - Jumlah jenis alat tulis kantor 
yang tersedia 

- Jumlah jenis ATK 

Kelancaran kegiatan 
organisasi 

Alat tulis kantor 

 6 Penyediaan Barang Cetakan dan 
Penggandaan 

Sda Jumlah barang cetakan dan 
penggandaan 

Kelancaran kegiatan 
organisasi 

Barang cetakan dan penggandaan 

 7 Penyediaan Komponen Instalasi 
Listrik/Penerangan Bangunan 
Kantor 

Sda Jumlah komponen instalasi 
listrik/penerangan bangunan 
Kantor 

Kelancaran sarana 
penerangan bangunan 
kantor 

Alat listrik dan penerangan bangunan 
kantor 

 8 Penyediaan Bahan Bacaan dan 
Peraturan Perundang-undangan 

Sda - Jumlah bahan bacaan dan 
  Peraturan Perundang-undangan 

Peningkatan pengetahuan 
dan wawasan aparatur  

Bahan bacaan dan   Peraturan Perundang-
undangan  

 9 Penyediaan Makanan dan Minuman Sda - Periode penyediaan makanan 
dan minuman 

- Jumlah peserta rapat/ 
pertemuan 

Penunjang kelancaran 
rapat/ pertemuan 

Peserta rapat  

 10 Rapat-rapat Koordinasi dan 
Konsultasi ke Luar Daerah 

Sda - Frekwensi rapat koordinasi dan 
konsultasi yang diikuti. 

- Jumlah Aparatur yang 
mengikuti rapat-rapat 

koordinasi dan konsultasi. 

Terjalinnya sinergisitas dan 
sinkronisasi tugas dengan 
pihak terkait 

Instansi terkait, stakeholder, aparatur 
DPM-PTSP 
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2. Program Peningkatan Sarana dan 
Prasarana Aparatur 

Persentase 
Peningkatan sarana 
dan prasarana yang 

memadai bagi 
aparatur 

   

 1 Pengadaan Kendaraan Dinas / 
Operasional 

Sda Jumlah pengadaan kendaraan 
dinas/operasional 

Kelancaran kegiatan 
organisasi 

Kendaraan dinas/operasional roda 2 dan 
4 

 2 Pengadaan Peralatan Gedung 
Kantor 

Sda Jumlah pengadaan peralatan gedung 
kantor 

Kelancaran kegiatan 
organisasi 

Peralatan gedung kantor 

 3 Pemeliharaan Rutin/Berkala 
Gedung Kantor 

Sda Jumlah pemeliharaan gedung kantor Kelancaran kegiatan 
organisasi  

Petugas keamanan, asset dan lingkungan 
kantor  

 4 Pemeliharaan Rutin/Berkala 
Kendaraan Dinas/ Operasional 

Sda Jumlah pemeliharaan kendaraan 
dinas/operasional 

Kelancaran kegiatan 
organisasi 

Kendaraan dinas / operasional 

 5 Pemeliharaan Rutin/Berkala 
Peralatan Gedung kantor 

Sda Jumlah pemeliharaan peralatan dan 
perlengkapan gedung kantor 

Kelancaran kegiatan 
organisasi 

Peralatan elektronika dan mesin 

 6 Rehabilitasi Sedang / Berat 
Gedung Kantor 

Sda Jumlah rehab dan penambahan 
gedung kantor 

Berkurangnya kerusakan 
dan penambahan gedung 
kantor 

Peralatan dan perlengkapan gedung 
kantor 

3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur Persentase 
peningkatan kinerja 

dan disiplin aparatur 

   

 1 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta 

Perlengkapannya 

Sda Jumlah pengadaan pakaian dinas 

harian dan perlengkapannya 

Peningkatan penampilan 

dan motivasi kerja aparatur 

Aparatur DPM-PTSP 

4. Program Peningkatan Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur 

Persentase 

Peningkatan 
Kapasitas  sumber 
daya aparatur yang 
berkualitas 

dibidangnya 

   

 1 Pendidikan dan Pelatihan Formal Sda Jumlah Kursus, Pelatihan, Sosialisasi 

dan Bimbingan Teknis yang diikuti 

Meningkatnya wawasan 

dan pengetahuan aparatur 

Aparatur DPM-PTSP 

5. Program Peningkatan Pengembangan 

Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan 
Keuangan 

Persentase Nilai SAKIP    

 1 Penyusunan Laporan Capaian 
Kinerja dan Ikhtisar Realisasi 
Kinerja 

Sda -  Jumlah  Laporan Realisasi Capaian  
   Kinerja Program dan Kegiatan 

Ketersediaan laporan 
capaian  
kinerja program dan 
kegiatan 

Dokumen dan  Laporan capaian kinerja 

 2 Sinkronisasi perencanaan dan 
penganggaran 

Sda -  Jumlah dokumen perencanaan 
program, kegiatan dan anggaran 

OPD 

Terwujudnya perencanaan 
yang berkelanjutan dan 

selaras 

Dokumen Perencanaan dan 
Penganggaran DPM-PTSP 
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 3 Monitoring dan evaluasi program 
dan kegiatan SKPD 

Sda -  Jumlah Laporan Kinerja Perangkat 
Daerah dan Laporan Keuangan 

Ketersediaan laporan 
Perangkat Daerah dan 
Keuangan 

Dokumen dan Laporan Kinerja dan 
Keuangan. 

6. Program Peningkatan Promosi dan 

Kerjasama Investasi 

Persentase rencana 

investasi di Provinsi 

Jambi 

   

 1 Forum komunikasi Rencana 

Umum Penanaman Modal 

(FKRUPM) 

Sda Rapat RUPM Kab/Kota Tersusunnya Kebijakan 

terkait penanaman modal 

di Provinsi Jambi 

DPM-PTSP Kab/Kota se Provinsi Jambi 

 2 Temu Usaha dan Promosi Investasi 
Dalam Negeri 

Sda Jumlah Promosi investasi dan temu 
usaha dalam negeri yang diikuti 

Meningkatnya daya tarik 
Investasi Dalam Negeri di 
Provinsi Jambi 

Potensi Investasi dan Peluang Investasi 
Provinsi Jambi 

 3 Temu Usaha dan Promosi Investasi 
Luar Negeri 

Sda Jumlah Promosi investasi dan temu 
usaha luar negeri yang diikuti. 

Meningkatnya daya tarik 
investasi Luar Negeri di 

Provinsi Jambi 

Potensi investasi dan Peluang Investasi 
Provinsi Jambi 

 4 Peningkatan kerjasama strategis 

(kemitraan) untuk pengembangan 
Investasi Provinsi Jambi 

Sda Jumlah peserta yang dimitrakan Peningkatan mutu 

penyelenggaraan usaha 
Mikro Kecil dan Menengah 

Usaha Mikro, Kecil dan Menengah. 

 5 Penyusunan Pemetaan investasi 
Provinsi Jambi 

Sda Jumlah Dokumen Pemetaan Investasi 
Provinsi Jambi 

Tersusunnya peta potensi 
dan peluang investasi di 
Provinsi Jambi 

Potensi Investasi dan Peluang Investasi 
Provinsi Jambi 

 6 Pengembangan Potensi Investasi Sda Jumlah Komoditi Pra FS Tersusunnya data dan 

informasi potensi investasi 

di Provinsi Jambi 

Potensi dan peluang investasi provinsi 

Jambi. 

 7 Pembuatan Profile Peluang 
Investasi 

Sda Jumlah video Profil peluang investasi Ketersediaan video profil 
peluang investasi di 
Provinsi Jambi 

Komoditi Investasi di Provinsi Jambi 

 8 Sinkronisasi perencanaan dan 
pelaksanaan promosi investasi 

Sda Jumlah Dokumen Perencanaan Tersusunnya perencanaan 
dan pelaksanaan promosi  

investasi 

Rencana Investasi dan  Promosi Investasi 

 9 Peningkata koordinasi dan  

kerjasama dibidang penanaman 
modal dengan instansi pemerintah 
dan dunia usaha 

Sda Jumlah Rapat  koordinasi dan 

kerjasama di Bidang Penanaman 
Modal. 

Terjalinnya sinergi antara 

Instansi Pemerintah dan 
Dunia usaha dibidang 
penanaman modal 

Organisasi Perangkat daerah dan 

pengusaha 

 10 Harmonisasi perencanaan dan 
pengembangan penanaman modal 

Sda Jumlah Daerah yang telah memiliki 
RUPM 
 

Tersusunnya Kebijakan 

terkait penanaman modal 

DPM-PTSP Kab/Kota se Provinsi Jambi 
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di Provinsi Jambi 

7. Program Peningkatan Iklim Investasi dan 

Realisasi Investasi 

Persentase 

Pertumbuhan 

Investasi 

   

 1 Koordinasi pembinaan perizinan 

PM dan PTSP di Provinsi Jambi 

Sda 

 

Jumlah Rencana tindak lanjut yang 

dihasilkan 

Meningkatnya mutu 

pelayanan PTSP Provinsi 

Jambi 

Aparatur DPM-PTSP 

 2 Percepatan penyelesaian 

pelayanan perizinan 

Sda  Jumlah izin dan Non izin yang 

diterbitkan 

Meningkatnya mutu 

pelayanan PTSP Provinsi 
Jambi 

Izin dan Non Perizinan 

 3 Survey Indeks Kepuasan 
Konsumen 

Sda   Nilai Kepuasan konsumen terhadap 
Pelayanan Penanaman Modal 

Meningkatnya mutu 
pelayanan PTSP Provinsi 
Jambi 

Konsumen DPM-PTSP 

 4 Advokasi Permasalahan 
Penanaman Modal. 

Sda  - Jumlah 
Kasus/Permasalahan/penga
duan 

- Jumlah peserta advokasi 
permasalaaahaaan 
peeeriziiinan 

Terciptanya Iklim 
Penanaman Modal yang 
kondusif 

Kasus Penanaman Modal 

 5 Forum komunikasi Penanaman 
Modal 

Sda  - Jumlah perusahaan yang 
mengikuti forum 

- Jumlah perusahaan green 
investment 

Terciptanya kesamaan 
persepsi dan kelancaran 

komunikasi didalam 
penanaman modal 

Aparat dan Pengusaha PMA/PMDN, dan 
Stake Holder 

 6 Peningkatan Pengawasan dan 
pengendalian pelaksanaan 
Penanaman Modal 

Sda  Jumlah Perusahaan PMDN yang 
diawasi 

Terkendalinya pelaksanaan 
Penanaman Modal 

Perusahaan PMDN di Provinsi Jambi 

 7 Pembinaan Penanaman Modal Sda  Jumlah Perusahaan yang dibina Meningkatnya kesadaraan 
Perusahaan tentang Hak 
dan Kewajibannya 

Perusahaan PMA/PMDN, dan Aparatur 

 8 Bimbingan dan sosialisasi 
ketentuan pelaksanaan 

Penanaman Modal 

Sda  Jumlah Perusahaan dan Aparatur 
yang mengikuti Bintek/Sosialisasi 

Pelaksanaan Penanaman Modal 

Terlaksananya Tata Cara 
Pengendalian Pelaksanaan 

Penanaman Modal 

Perusahaan PMA/PMDN dan aparatur 
DPMPTSP 

 9 Konsolidasi data perkembangan 

Penanaman Modal 

Sda  Data Perkembangan Penanaman 

Modal 

Terupdatenya data 

perkembangan Penanaman 

Modal 

Data Penanaman Modal (LKPM) 
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 10 Forum Mediasi Konflik Perusahaan 
PMA/PMDA 

Sda Jumlah forum mediasi konflik 
perusahaan 

Terciptanya iklim investasi 

yang kondusif 

Perusahaan PMA/PMDN yang berkonflik 

 11 Pemantauan Sinkronisasi dan 
Implementasi Perizinan 

Sda  Periode Pemantauan sinkronisasi dan 
implementasi perizinan 

Terlaksananya perizinan 

yang mudah, transparan 

dan akuntabel 

Perizinan dan Non Perizinan yang 

diterbitkan. 

 12 Fasilitasi Penyusunan Kebijakan 
Perizinan 

sda Jumlah deregulasi perizinan yang 
diterbitkan 

Terciptanya iklim investasi 

yang kondusif 

SOP dan Peraturan Perizinan 
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5.2. Indikator Kinerja dan Pendanaan 

Indikator kinerja dan pendanaan Organisasi Perangkata Daerah pada 

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan terpadu Satu Pintu Provinsi Jambi 

disusun dengan memperhatikan indikator dan pendanaan yang telah 

dirumuskan didalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah 

(RPJMD) di Provinsi Jambi, Perumusah Indikator Kinerja pada Dinas 

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Jambi 

dilakukan dengan mempertimbangkan pada penentuan dan perumusan 

Indikator Kinerja Utama (IKU) Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan 

Terpadu Satu Pintu yang dalam hal ini meliputi 2 (dua) Komponen Utama, 

yaitu : 

1. Unsur Perencanaan; 

2. Unsur Pengendalian. 

Kelompok sasaran program dan kegiatan Dinas Penanaman Modal dan 

Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Jambi Tahun 2016 – 2021 sebagian 

besar berada di Wilayah Provinsi Jambi sedangkan Indikatif alokasi anggaran 

dalam Renstra Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 

Provinsi Jambi Tahun 2016 – 2021 bersumber dari Anggaran Pendapatan 

Belanja Daerah (APBD) Provinsi Jambi sebagai Rp……….. dengan perincian 

sebagaimana pada tabel 5.2  berikut ini : 

Tabel 5.2 Lokasi pelaksanaan dan Pendanaan Indikatif Program Dinas Penanaman Modal dan 

Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Jambi Tahun 2016 – 2021 

2016 2017 2018 2019 2020 2021

1

Pelayanan Administrasi 

Perkantoran

     1.300.000      1.434.000      1.577.400      1.360.000      1.496.000      1.645.600         8.813.000  Provinsi Jambi 

2

Peningkatan sarana dan 

prasarana Aparatur

     2.800.000      1.050.000      1.155.000      1.535.000      1.688.500      1.857.350       10.085.850  Provinsi Jambi 

3
Peningkatan Disiplin Aparatur           33.800           38.880           42.768           42.500           46.750           51.425            256.123  Provinsi Jambi 

4

Peningkatan Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur

        123.500         106.000         116.600           80.000           88.000           96.800            610.900  Provinsi Jambi 

5

Peningkatan Pengembangan 

Sistem Pelaporan Capaian 

Kinerja dan Keuangan

        210.000         251.000         276.100         550.000         605.000         665.500         2.557.600  Provinsi Jambi 

6

Peningkatan Promosi dan 

Kerjasama Investasi

     1.320.000      1.668.000      1.834.800      3.350.000      3.685.000      4.053.500       15.911.300  Provinsi Jambi 

7

Peningkatan Iklim Investasi dan 

Realisasi Investasi

        482.000      1.265.000      1.391.500         200.000         220.000         242.000         3.800.500 Provinsi Jambi

NO.
LOKASI 

PELAKSANAAN

Jumlah

TOTAL 

ALOKASI  

Rp. (000)

PROGRAM

6.269.300 5.812.880 6.394.168 7.117.500 7.829.250 8.612.175 42.035.273

ALOKASI ANGGARAN (Rp. 000)
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Perumusan rencana program, kegiatan, indikator kinerja, kelompok sasaran 

dan pendanaan indikatif Dinas Penanaman Modal dan Pelayananan Terpadu 

Satu Pintu Tahun 2016 – 2021 dapat dilihat pada tabel 5.3 dibawah ini : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


